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ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ
>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�
ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ
ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ
ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ
ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ
ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
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ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ
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����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

����ǻĮʌȐȞİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
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ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȚȠȡȓıĲȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌ¶�ĮȡȚșȝ��ǻ��Ȗ��������ĭǼȀ����Ǻ¶�����������țĮȚ�ǻ��Ȗ���������ĭǼȀ
���Ǻ¶�����������ĮʌȠĳȐıİȚȢ�

����ȆȚıĲȠʌȠȚȒıİȚȢ
ȉĮ�ʌȠȚȠĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1�������Ǿ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȝİ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
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įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
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ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
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ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ
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İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
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�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ
ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
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�

� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țȜʌ�ȤȫȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țȜʌ�ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���İȜĮȤȓıĲȘȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȐȞȦ
ĲȦȞ������P�țĮȚ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���ıİ
ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌİȜȐıȚȝȘ�Įʌȩ�ĲȡȠȤȠĳȩȡĮ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ
ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ������P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ
Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ
�ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ıʌȠȡĮįȚțȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
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� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌĮȞĲȩȢ
İȓįȠȣȢ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ
İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �
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�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ�įĮʌȑįȦȞ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ʌĮȞĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȪʌȠȣ�ȂȐȜĲĮȢ��ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȝȦıĮȧțȠȪ��țİȡĮȝȚțȫȞ���ıȤȚıĲȠȜȓșȠȣ�țȜʌ���ȝİ�ĲȠ
țȠȞȓĮȝĮ�ıĲȡȫıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�İįȐĳȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�

�ȋȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮțİȡĮȓȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�
��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮĳȠȡȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮĳȠȡȐ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȠȪ��ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ�ĮʌȠıĲȐıİȦȢ�

�ǻȚĮ�ȝȑıȠȣ�ȠįȫȞ�țĮȜȒȢ�ȕĮĲȩĲȘĲĮȢ�
�Ǽʌȓ�ȠįȠȪ�İʌȚĲȡȑʌȠȣıĮȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���NP�K�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȠȞȠȤȚȜȚȩȝİĲȡȠ��WRQ�NP��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�Ǻ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
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��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ���ȤȚȜ���Įʌȩ�ȝĮȪȡȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ�țȩțțȠȣȢ��6%5�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĮȝȚȖȞȪȠȞĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȩ�ȝĮȜĮțĲȒȡĮ�țĮȚ
įȚĮıĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�șİȡȝĮȞĲȚțȩ�ILQLVKHU�Ȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ıʌȐĲȠȣȜİȢ�İȞ
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��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ�țȩțțȠȣȢ��(3'0��ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣȢ�ȝİ
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ���ʌȡȐıȚȞȠȣ�Ȓ�țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�ĮȣĲȫȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĮȝȚȖȞȪȠȞĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȩ�ȝĮȜĮțĲȒȡĮ�țĮȚ
įȚĮıĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�șİȡȝĮȞĲȚțȩ�ILQLVKHU�Ȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ıʌȐĲȠȣȜİȢ�İȞ
șİȡȝȫ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȠįȘȖȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓĮ�Ȓ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ȫıĲİ�ĲȠ�ȤȣĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�
ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ�įȚİșȞȫȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ��țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ��ȑțșİıȘ�İȜȑȖȤȠȣ��7HVW�5HSRUW��țĮĲȐ
Ǽȃ�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ��ʌȐȞȦ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
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İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ��țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ��ȑțșİıȘ�İȜȑȖȤȠȣ��7HVW�5HSRUW��țĮĲȐ
Ǽȃ�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��ʌȐȞȦ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țȐĲȦșȚ�İȡȖĮıȓİȢ���
��ǼʌȐȜİȚȥȘ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȐıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�SULPHU�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ
��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ���ȤȚȜ���Įʌȩ�ȝĮȪȡȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ�țȩțțȠȣȢ��6%5�
ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĮȝȚȖȞȪȠȞĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȩ�ȝĮȜĮțĲȒȡĮ�țĮȚ
įȚĮıĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�șİȡȝĮȞĲȚțȩ�ILQLVKHU�Ȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ıʌȐĲȠȣȜİȢ�İȞ
șİȡȝȫ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȠįȘȖȫȞ�
��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıȘȢ�Įʌȩ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�İȜĮıĲȚțȠȪȢ�țȩțțȠȣȢ��(3'0��ıȣȞįİįİȝȑȞȠȣȢ�ȝİ
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ���ʌȡȐıȚȞȠȣ�Ȓ�țȩțțȚȞȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�ĮȣĲȫȞ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȉĮ�ȣȜȚțȐ�ĮȞĮȝȚȖȞȪȠȞĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȩ�ȝĮȜĮțĲȒȡĮ�țĮȚ
įȚĮıĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�șİȡȝĮȞĲȚțȩ�ILQLVKHU�Ȓ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ�ȝİ�ıʌȐĲȠȣȜİȢ�İȞ
șİȡȝȫ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȠįȘȖȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȣȜȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓĮ�Ȓ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ȫıĲİ�ĲȠ�ȤȣĲȩ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�
ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ�įȚİșȞȫȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ
İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ��țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ��ȑțșİıȘ�İȜȑȖȤȠȣ��7HVW�5HSRUW��țĮĲȐ
Ǽȃ�����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?ǹ�Ǻ����

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ʌĮȡĲİȡȚȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌĮȡĲİȡȚȫȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�
ıĲĮȜȓİȢ��ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ȜȩȖȦ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ
ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ
ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
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ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ȅīǻȅȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ
ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P��ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ��������

ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ȩĲĮȞ�Ș
ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ
įİȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P���ȜȩȖȦ�ȣʌȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�

Ǿ�ĲȚȝȒ�ĮȣĲȒ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ʌȠȣ�Ƞ�ȩȖțȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ�������P��ıĲȘȞ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȡȠȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠ
İʌȓʌİįȠ�Ȓ�ıĲȠȚȤİȓȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȤ�įȫȝĮ�țȜʌ��ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ
ȝĮȗȓ�ȝİ�ȐȜȜĮ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȒĲȠȚ�ʌĮȚȤȞȓįȚĮ��ȩȡȖĮȞĮ��ʌĮȖțȐțȚĮ��țȐįȠȚ
ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��İȡȖĮȜİȓĮ�
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��ıĲĮȜȓİȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�țĮȚ�ȩĲȚ
ȐȜȜȠ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȚȝȒ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�
ĮȞȐ�ȝ��İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȤȫȡȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȣįȡȠȡȡȩȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ����FP�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȣįȡȠȡȡȩȘ��ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
���ȋ�����FP�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�įȚȐ����&���ȝȑȤȡȚ���DWP�ȝİȖȐȜȘȢ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ���țĮȚ���ȤȘȝȚțȒȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ��ĲȦȞ��ȣȜȚțȫȞ��ıȣȞįȑıİȦȞ�
ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�ȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
���P�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�įȓĳȣȜȜȘȢ�İȚıȩįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȚıȩįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌȩȡĲĮ�įȓĳȣȜȜȘ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ��ȜȐȝİȢ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ��ıȤȐȡİȢ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�
ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İȚıȩįȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�țĮĲ�ĮʌȠțȠʌȒ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��ĳȡİĮĲȓȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȉǼȅ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ��ȝİ�ȝĮȞĲİȝȑȞȚȠ�țȐȜȣȝȝĮ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ���
��FP�ȝİĲȐ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ĮȣĲȠȪ��ȒĲȠȚ
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȒıİȦȢ
ĮȣĲȠȪ�
���Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�

� ǺȡȪıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȕȡȪıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ʌȑĲȡȦȝĮ
ĳȣıȚțȠȪ�ȖȡĮȞȓĲȘ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ıȤȑįȚȠ
ĳȣıȚțȠȪ�ʌİĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȉȠ�įȠȤİȓȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠ�ıĲȩȝȚȠ�İțȡȠȒȢ�șĮ
İȓȞĮȚ�ıİ�ȓįȚĮ�ȝȠȡĳȒ��Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕȐȡȠȣȢ����NJ�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ
įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�����P��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıȪȞįİıȒ�ĲȘȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ȣįȡȠįȩĲȘıȘȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ
ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ
�������
įȚĮțȩıȚĮ�ʌİȞȒȞĲĮ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?����������

�

� ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țȐįȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ��İț��İȞȦȝȑȞȠȣȢ�ȝİĲĮȟȪ
ĲȠȣȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�İȞȚĮȓȠ�ıȪıĲȘȝĮ��ȅȚ�țȐįȠȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠȚ�ıİ�ʌȜĮȓıȚȠ
Įʌȩ�ıĲȪȜȠȣȢ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�ıĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȒ�ʌȚȞĮțȓįĮ�Įʌȩ�ȑȜĮıȝĮ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ��İț��ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�șĮ�ȕĮĳȠȪȞ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ıİ�ȤȡȫȝĮ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȀȐșİ�țȐįȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ
�ȤĮȡĲȓ��ȖȣĮȜȓ��ȝȑĲĮȜȜȠ���ȅȜȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�țȐįȠȣ����ȋ���İț�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȕĮĳȒ��İțĲȪʌȦıȘ�İʌȚȖȡĮĳȒȢ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ��ʌİĲĮȤĲȐ��İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ��ʌİĲĮȤĲȐ��İțĲİȜȠȪȝİȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȝȚıĲȡȓ��ȤȦȡȓȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ
ȜĮıʌȫȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�����İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ���ıİ�įȣȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ������ȝİ�ȐȝȝȠ�ȝİıȩțȠțțȘ��
ĲİȜȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮșȚıĲȚțȩ��ʌĮȖțȐțȚ��Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ
ȟȣȜİȓĮȢ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ʌȜȐĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșȚıĲȚțȩ��ʌĮȖțȐțȚ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�
Į�ǼȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�����ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ�țĮȝʌȣȜȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮȚ
ȕĮȝȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ʌȠȪįȡĮȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ıİ
ĮʌȩȤȡȦıȘ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ
ȕ��ǻȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�RUHJRQ�SLQH�Ȓ�SHDFK�SLQH�Ȓ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȜȠȣıĲȡĮȡȚıȝȑȞİȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȜİȚĮȞșİȓ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ĮțȝȑȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȠʌȠȚȘșİȓ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
���ȋ��ȋ�İț��țĮȚ�Ș�ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�įȪȠ�ĲİȝȐȤȚĮ�ȚįȓȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ
țĮȡȩȕȚįİȢ��ȤȚȜ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ��İț�
ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�șĮ�ȕĮĳȠȪȞ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ıİ�ȤȡȫȝĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȅ
țȐįȠȢ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�ıĲȪȜȠȣȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȪȥȠȣȢ���İț��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ
ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ȕĮĳȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�Ȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ
ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ȝİ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıʌĮĲȠȣȜĮȡȚıĲȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�Ȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ
ıİ�įȣȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ����������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȣįĮĲȚțȒȢ
įȚĮıʌȠȡȐȢ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ț�Ȝ�ʌ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țȜʌ��ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������P��ʌȐȤȠȣȢ���FP��ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ��ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ıĲȠȚȕȐįĮ�Įʌȩ
Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ��
ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�ȑįȡĮıȘ�İʌȓ�ıĲȡȫıİȦȢ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����������FP��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ
ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��

��Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȝĮȡȝĮȡȠțȠȞȓĮȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����ȃ

�

� ȈȤȐȡİȢ�țĮȞĮȜȚȫȞ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ȘȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȫȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȞ�șİȡȝȫ�ıȤĮȡȫȞ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�����ȋ���İț��ȤȦȡȓȢ�ʌȜĮȓıȚȠ��İȚįȚțȐ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�țĮȞȐȜȚĮ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȣįȐĲȦȞ��Ǿ�ıȤȐȡĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮȝȒțİȚȢ
ȜȐȝİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�����ȤȚȜ��țĮȚ�Įʌȩ�İȖțȐȡıȚİȢ�İȜȚțȠİȚįİȓȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ�ȤȚȜ��Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�ȠȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȝİȞȠȚ�ȕȡȩȖȤȠȚ�İȓȞĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��ȋ��ȤȚȜ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠ�
ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�țȜʌ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ��ȑıĲȦ
țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȡȘĲȐ��ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ

ǼȃȉǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����ȃ

�

� ȆȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�țĮȞȐȜȚ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
țĮȞĮȜȚȠȪ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ�ȣįȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
���ȋ��ȋ����İț��İȜȐȤȚıĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ���NJ�ȝİ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ıȤȐȡĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠ��ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȘ�įĮʌȐȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȐțĲȦıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ��ĲȘȞ�įȚȐĲȡȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲĮ
ĲİȡȝĮĲȚțȐ�țȜʌ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�țĮĲȠȞȠȝȐȗİĲĮȚ�ȡȘĲȐ��ĮȜȜȐ
İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�țĮȞĮȜȚȠȪ

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?�����

�

� ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆİȡȓĳȡĮȟȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮĲȐ�',1�Ǽȃ������ȪȥȠȣȢ����������ȝ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ʌİȡĮıĲȒ�ıȤȐȡĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ȕȡȠȤȓįĮ���ȋ���ȤȚȜ��țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ
ȜȐȝİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȤȚȜ��ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ʌİȡĮıĲȑȢ�ȡȐȕįȠȣȢ��ȤȚȜ��ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ
ȜȐȝĮȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�ȜȐȝİȢ�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ
����ȤȚȜ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȦȞ��ĮȞĲȚțȜİʌĲȚțȫȞ�ȝʌȠȣȜȠȞȚȫȞ��ȈĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ıȤȐȡĮȢ�ıİ
țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ���ȋ��;�ȤȚȜ�ʌĮțĲȦȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�ĮȞȐ�����ȝ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȝĮȞĲȡȩĲȠȚȤȠȣ�ȝİ��
ȕȪıȝĮĲĮ�ıİ�ʌȜĮȓıȚȠ����ȋ���ȋ�ȤȚȜ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȝĮȞĲȡȩĲȠȚȤȠ��ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�țĮȚ
ȕĮȝȝȑȞĮ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�5$/�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȜțȣįȚțȫȞ�Ȓ
ĮțȡȣȜȚțȫȞ�ȡȘĲȚȞȫȞ��ȕȐıİȦȢ�ȞİȡȠȪ�Ș�įȚĮȜȪĲȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮȚȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�țȠȚȞȠȓ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

ǹʌȩȟİıȘ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ȝİ�ȥȒțĲȡĮ�țĮȚ�ıȝȣȡȚįȩʌĮȞȠ��ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ
ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�İȜĮȚȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ����İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȃǹȉǼȅ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İıȦĲİȡȚțȑȢ�ȦĳȑȜȚȝİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ���ȋ��İț��ĮȞĮȜȩȖȠȣ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȣʌȠȖİȓȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ
ȕȐșȠȣȢ��ʌȠȣ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�șĮ�ȑȤİȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞȠ���ȤȣĲȠıȚįİȡȑȞȚȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ȤȣĲȠıȚįİȡȑȞȚȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ȝİ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȒ�ĲȘȞ
İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȚȜ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐȞȠȚȟȘȢ�ȠʌȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȘȞ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�İțıțĮĳȒ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ĲȘ
ȤȡȒıȘ�țĮȜȠȣʌȫȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȝİ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȣȜȚțȠȪ�țȜʌ��ʌȠȣ�įİȞ
ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ĮȜȜȐ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�
���Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?�����

�

� ǾȜİțĲȡȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ�ȃȊȊ��
�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
İȞȩȢ�ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȊ��ȋ��Ĳ�Ȥ������9��ȝȑıĮ�ıİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�Ȓ
ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȤȐȞįĮțȠȢ�
���P�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?���

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ĲȪʌȠȣ�+(/,)/(;��ȝİıĮȓȠȣ�ĲȪʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıİ
ȤȐȞįĮțĮ��ĲȠȝȒ�ȕȐıȘ�ʌȓȜȜĮȡ��ȕȐıȘ�ȚıĲȠȪ�Ȓ�ȩʌȠȣ�ȐȜȜȠȣ�ȤȡİȚĮıĲİȓ��İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ıʌȚȡȐȜ�ĲȪʌȠȣ�+(/,)/(;�ȖȚĮ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ʌȚȑıİȦȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���$70�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��

��ȝİ�ĲȠȞ�ȠįȘȖȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ���ȤȚȜ��țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȚȫȞ�țȠʌȒȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�
ıȣȞįȑıİȦȢ��ıĲȘȡȓȟİȦȢ��ĲĮʌȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȝʌĮȓȞȠȣȞ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ıȦȜȒȞĮ
ȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȞİȡȐ�ț�Ȝ�ʌ�ʌĮȡĮįȩıİȦȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
��P�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?��

�

� ȋȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ����ĲȤ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıİ
ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȤȐȞįĮțĮ�țĮȚ�įȓʌȜĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ��İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�įȚĮĲȠȝȒȢ����Ĳ�Ȥ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıȣȖțȠȜȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ʌ�Ȥ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠ
įȑțĲİȢ��ıĳȚțĲȒȡİȢ�țȩȜȜȘıȘ�ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĮʌȫȜİȚĮ�ȜȩȖȦ�ĮĳȚȠİȚįȠȪȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
��P�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� īĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȞįȐțȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ǹȉǾǼ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ȕȚįȦĲȑȢ�ȝȠȪĳİȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȤȐȞįĮțĮ��Ȓ�ĲȠȝȒ�ĲȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��ȞȘıȓįĮȢ�ț�Ȝ�ʌ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ���ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠȞ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�ıȦȜȒȞĮ�ȠįȘȖȠȪ�Įʌȩ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ�įȚĮȝ����ȤȚȜ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȜȟȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ıȦȜȒȞĮ
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȞĲȩȢ�İȓįȠȣȢ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌ�Ȥ��ȝȠȪĳİȢ��țĮȝʌȪȜİȢ�ț�Ȝ�ʌ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
țĮȚ��İȡȖĮıȓİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȞ
Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ��țȠʌȫȞ��țȠȤȜȚȠĲȠȝȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ȩʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ��țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡȑȗȚĮ�ȖȚĮ�ȞĮ
ȝȘȞ�ʌȜȘȖȦșȠȪȞ�ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ
ȣʌȐȡȤȠȞĲİȢ�ıȦȜȒȞİȢ��ʌȓȞĮțİȢ�Ȓ�țȣĲȓĮ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ĳșȠȡȐȢ
țĮȚ�ĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ��ĲȐʌȦȝĮ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȖİȝȓıȠȣȞ�ȤȫȝĮĲĮ
țĮȚ�ȞİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȚȫıİȦȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�țȐșİ�ȐȜȜȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ʌĮȡĮįİțĲȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
���P�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤĮȞįȐțȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȦȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�Ȉİ�țȐșİ�İȓįȠȢ�İįȐĳȘ�İțĲȩȢ�ĮʌȠ
ȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ȤȐȞįĮțĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ
įȚțĲȪȦȞ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȣįȡĮȖȦȖİȓȦȞ�Ȓ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȦȞ
ʌİȡȚȠȤȫȞ�țĮȚ�İțĲȩȢ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�

ȅ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�ıĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȣʌȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ
ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ��Ș�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȠȜȠȓʌȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȘȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ��ȝİ
ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�P��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��İȞĲȩȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�

�Ȉİ�țȐșİ�İȓįȠȢ�İįȐĳȘ�İțĲȩȢ�ĮʌȠ�ȕȡĮȤȫįȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�

� ǼțıțĮĳȒ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıİȦȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ
ıİ��ȑȡİȚıȝĮ��ȝİ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ȐıĳĮȜĲȠ�ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ȝİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ��ĲȡȩʌȠ��ȤȦȡȓȢ��ĲȘȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ
ĲȦȞ��ʌȡĮȞȫȞ���ȝȩȡĳȦıȘ��ʌȣșȝȑȞĮ���ĲȘȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ
���P��
ǼțıțĮĳȒ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ
ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȑȡİȚıȝĮ

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȈȚįȘȡȠȧıĲȩȢ��P��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıȫȝĮĲȠȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȚȞĮȚ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠȢ�ıİ�İʌȓıȘȝȠ
țĮĲȐȜȠȖȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��įİ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȚįȚȠțĮĲĮıțİȣȒ��șĮ�İȚȞĮȚ�ȪȥȠȣȢ��ȝ�țĮȚ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�

Į��ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�İȚȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ĲİȝȐȤȚȠʌ�ȤĮȜȣȕįȠİȜȐıȝĮĲȠȢ�țȦȞȚțȩ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İʌȐȞȦ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȐȤȠȣȢ���ȤȜȝ�
ıȣȖțȠȜȜȠȪȝİȞȠ�ȝİ�ȝȓĮ�ıȣȞİȤȒ�ȡĮĳȒ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ȤȦȡȚȢ�İȖțȐȡıȚĮ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�

ȕ��ȉȘȞ�ʌȜȐțĮ�İįȡȐıİȦȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȘ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�șĮ
ȑȤİȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�����
�����ȤȜȝ��ȝİ���ȠʌȑȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ıİ�ȐȟȠȞİȢ�țȑȞĲȡȦȞ����

�����ȤȜȝ��Ǿ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȠȣ�İȜȐıȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȑȜĮıȝĮ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�İȚȞĮȚ�ȕĮșȚȐȢ�İȖțĮȪıİȦȢ�ȝİ�ıȪȞĲȘȟȘ�ĲȦȞ�ȝİĲȐȜȜȦȞ�

Ȗ��ȅ�ȚıĲȠȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�țȜȦȕȩ�ʌȐțĲȦıȘȢ�
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ȊȥȠȢ�ȚıĲȠȪ��������������������������������������������������ȝ�
ǺȐȡȠȢ�ȚıĲȠȣ���������������������������������������������������țȚȜȐ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ǻȚȐȝİĲȡȠȢ�İȖȖİȖȡĮȝȑȞȠȣ�țȪțȜȠȣ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�������������������������ȤȜȝ�
ǻȚȐȝİĲȡȠȢ�İȖȖİȖȡĮȝȑȞȠȣ�țȪțȜȠȣ�ıĲȘ�țȠȡȣĳȒ����������������������ȤȜȝ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�șȣȡȓįĮȢ��İʌȓıțİȥȘȢ���������������������������������
���ȤȜȝ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȊȥȠȢ�șȣȡȓįĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�����������������������������ȤȜȝ�

į�ǼȞĲȩȢ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ�İʌȓıțİȥȘȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�țȚȕȫĲȚȠ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
�ȖțȠĳȡȑ��ȝİ�ĮȣĲȩȝĮĲȘ�ĮıĳȐȜİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ��ȞĲȓȗĮ�ʌĮȟȚȝȐįȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ
ȖİȓȦıȘȢ�

ȅ�ȚıĲȩȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�șĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıĲİȓ�İȞ�șİȡȝȫ��ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȠȪȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ��Ǽȃ�����ȉȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ
ȚıĲȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�İʌȓ�ʌȠȚȞȒȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ
ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ�țĮĲȐ�,62������

���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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� ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ����ȝȑĲȡȦȞ��ȠʌȜȚıȝȑȞȘ
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ǺȐıȘ���ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��ȠʌȜȚıȝȑȞȘ���įȘȜĮįȒ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȝȚȐȢ��ȕȐıİȦȢ��Įʌȩ��ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȑįȡĮıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ȝȓĮ
țĮĲĮțȩȡȣĳȘ��ȠʌȒ��țĮȚ��ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȚțȒ�ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȪʌȠȣ�ȃǼȇȅȈȅȁ�ĭ���������ȖȚĮ
ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ�țĮȜȦįȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�Ƞ�țȜȦȕȩȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ��ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ��ȝ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡȚȢ
ȒȜȠȣȢ�Ȃ���ȝȒțȠȣȢ�����ȝ�ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıİ�ıʌİȓȡȦȝĮ�ȝȒțȠȣȢ�����ȝ�țĮȜȐ
İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠ�ȅȚ�ĲȑııİȡȚȢ�ȒȜȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȞįİȞİȝȑȞȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞİȢ�ʌȐȞȦ�ĲȠȣȢ�ȖȦȞȓİȢ���������ȤȚȜȚȠıĲȐ�ıİ�ıȤȒȝĮ�ĲİĲȡĮȖȫȞȠȣ�ıĲȘ
ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȤȚĮıĲȓ�ʌȡȠ�ĲȠȣ�ıʌİȚȡȫȝĮĲȩȢ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣȢ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑıĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȈĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�șĮ
İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�ıȚįȘȡȠȪȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ����ȡȐȕįȠȣȢ�ĲȦȞ�ĭ�����ȝȓĮ
ȡȐȕįȠȢ�ȖȚȐ�țȐșİ�ĮțȝȒ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ��țİțĮȝȝȑȞİȢ��țĮĲȐ��ĲȡȩʌȠ��ʌȠȣ��ȞĮ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ĮȞȐ
ĲȡİȓȢ�ıİ�țȐșİ�țȠȡȣĳȒ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıİȦȢ
���Ĳİȝ�
������Ȝ����ǺȐıȘ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ȠʌȜȚıȝȑȞȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������
�������P�ȕȐșȠȣȢ��������P
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� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȚįȓȦȞ����Z
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ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠ�ȪʌĮȚșȡȠ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠ�ȝİ
ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ���ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȉȠ
ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ
ȤȣĲȠʌȡİıĮȡȚıĲȩ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒ�ʌȠȪįȡĮ�ıİ
ȤȡȫȝĮ�ȝĮȪȡȠ��Ǿ�ȕȐıȘ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ĮĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĮĲıȐȜȚ�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȡĮȖȖĮȜȚıĲȚțȩ�ʌȘȞȓȠ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ȤĮȝȘȜȑȢ�ĮʌȫȜİȚİȢ��ȜȣȤȞȚȠȜĮȕȒ��Ǽ���Įʌȩ
ʌȠȡıİȜȐȞȘ��ʌȣțȞȦĲȒ�įȚȩȡșȦıȘȢ�ıȣȞȘȝȚĲȩȞȠȣ�ıȣȞĲİȜİıĲȠȪ�ȚıȤȪȠȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮȞĲȓıĲĮıȘ�İțĳȩȡĲȚıȘȢ��țĮȜȫįȚȠ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠ�ıȚȜȚțȩȞȘȢ�ȝİ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ
ȣĮȜȠȝȑĲĮȟĮ��įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP��șİȡȝȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ����Ƞ�&�ȑȦȢ�țĮȚ������Ƞ�&��țȜȑȝĮ
ıȪȞįİıȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�/71�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȠȣ�PD[�����PP���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�țĮʌȑȜȠ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ĲȠȡȞȚȡȚıĲȩ��ȕĮȝȝȑȞȠ�İıȦĲİȡȚțȐ�Ȝİȣțȩ�ȤȡȫȝĮ�ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ
ĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�ıİ�ȤȡȫȝĮ�ȝĮȪȡȠ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ
ȝİĲĮțȡȣȜȚțȩ�LQMHFWLRQ�ȘȝȚįȚĮĳĮȞȑȢ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�ȝȘȤĮȞȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȞȒıİȚȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ĬĮ�ȑȤİȚ�ʌĮȡȑȝȕȣıȝĮ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ȕȓįĮ
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮʌȑȜȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�
İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȝĳȣĲİȣȝȑȞȠ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ�ʌĮȟȚȝȐįȚ��ĬĮ�ȑȤİȚ�ȕĮșȝȩ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�,3�����ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ��ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȠȣ
���Z�Ǽ���ȝİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ��ĬĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İʌȓ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȣĳȒȢ���PP�

ȉȚȝȒ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�țĮĲ�ĮʌȠțȠʌȒ�
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���ǹ
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ȀȚȕȫĲȚȠ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�įȚĮȞȠȝȒ��ʌȓȜȜĮȡ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
���İȞȩȢ��țȚȕȦĲȓȠȣ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ��Įʌȩ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ʌȜĮȓıȚĮ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ
�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�ȜȐȝİȢ��țȜʌ����ıȣȖțȠȜȜȘȝȑȞĮ��Ȓ��ıȣȞįİȝȑȞĮ��ȝİ��țȠȤȜȓİȢ��țĮȚ
İȟȦĲİȡȚțȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȚȕȫĲȚȠ���Įʌȩ��ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ��ʌȡİııĮȡȚıĲȩ��ʌȐȤȠȣȢ���PP���ȅȚ
İıȦĲİȡȚțȑȢ�ȦĳȑȜȚȝİȢ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ��ʌȜȐĲȠȢ�����P��ȪȥȠȢ�����P��țĮȚ�ȕȐșȠȢ
����P��ȉȠ�İıȦĲİȡȚțȩ��ĲȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȤȦȡȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ıİ�įȪȠ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�Įʌȩ��ĲȠȣȢ��ȠʌȠȓȠȣȢ�Ƞ�ȑȞĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����P��ĬĮ
ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȝİĲȡȘĲȒ��țĮȚ��ĲȠȞ��įȑțĲȘ��ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ��țĮȚ�Ƞ�ȐȜȜȠȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ
����P�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�įȚĮȞȠȝȒ�
ȅȚ��șȪȡİȢ���Į��șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȕȠȒșİȚĮ�İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȕ��ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ
șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�țİțĮȝȑȞİȢ�țĮĲȐ�ȠȡșȒ�ȖȦȞȓĮ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ
ĮȣȟȘȝȑȞȘ��ĮȞĲȠȤȒ��ıĲȘȞ��ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ��țĮȚ��ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�țĮȜȐ�ıĲȠ�țȜİȓıȚȝȠ��Ȗ��șĮ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ��ıȫȝĮ��ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ȝİȞĲİıȑįȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�į��șĮ
ȑȤȠȣȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ȤȦȞİȣĲȒ�țȜİȚįĮȡȚȐ�
ȈĲȠ��ȤȫȡȠ��ʌȠȣ��ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��ǻ�Ǽ�Ǿ���țĮȚ�ıĲȘȞ�ȡȐȤȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲİȡİȦȝȑȞȘ��ȝİ��țȠȤȜȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȒ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ
�PP��ȖȚĮ��ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıĲİȡİȦșȠȪȞ�İʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȒȞ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ���ȈĲȠ�ȤȫȡȠ
ʌȠȣ��ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��ȊʌȘȡİıȓĮ���șĮ��ȣʌȐȡȤİȚ��țĮĲĮıțİȣȒ��Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�
İȜȐıȝĮĲĮ�țȜʌ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�
ȉȠ��İʌȐȞȦ��ȝȑȡȠȢ��ĲȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��șĮ�ȑȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ıĲȑȖȘȢ�Ȓ�ĲȩȟȠȣ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�ĲȘȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮĲȐ��FP���ȅȜȩțȜȘȡȘ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲİȖĮȞȒ�ıĲȘ�ȕȡȠȤȒ�
���ȂȚĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȑȞȘȢ�İʌȐȞȦ�ıİ�ʌȜĮȓıȚȠ�Įʌȩ
ȖȦȞȚĮțȐ�İȜȐıȝĮĲĮ��ıĲİȖĮȞȒȢ�ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿ3����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮĲȐ�',1�������Ȓ
ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�țĮĲȐ�ĲȠȣȢ�įȚİșȞİȓȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ��ȑȞĮ�ȖİȞȚțȩ
ȡĮȖȠįȚĮțȩʌĲȘ��ȋ��ǹ���ĲȡİȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ıȣȞĲȘțĲȚțȑȢ���ǹ���İȞĮ�ȡİȜȑ�įȚĮĳȣȖȒȢ
�ȋ��ǹ���P$���ĲȡİȚȢ�İȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��įȪȠ�ȡİȜȑ�șİȡȝȐȞıİȦȢ�ȡȐȖĮȢ��;����$�
��ȡĮȖȠĮıĳȐȜİȚİȢ�ĮȣĲȩȝĮĲİȢ���ǹ�����ȡĮȖȠĮıĳȐȜİȚİȢ���ǹ���ȝȚĮ�ʌȡȓȗĮ�ıȠȪțȠ���ǹ���ȑȞĮ
ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ȤİȜȫȞĮ����ZDWW�țĮȚ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȡȠȘĳȩȡȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȠȣįȑĲİȡȠ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȖİȓȦıȘ��ȝȚĮ�ʌȡȓȗĮ�ĲȡȚĳĮıȚțȒ��ȋ��ǹ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮıĳȐȜİȚȐ�ĲȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ
ȝİ�İĳİįȡİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȐȞĮȝȝĮ�țĮȚ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�
ȆȜȒȡȘȢ�țĮȜȦįȚȦȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�Ȋ�ǻ�Ǽ�
���Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�İțȡȠȒȢ��ȕȡȪıȘ��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����ǯǯ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ��İțȡȠȒȢ���ȕȡȪıȘ��įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ����

�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞȠȢ�ıĳĮȚȡȚțȩȢ�
ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���Ĳİȝ�
������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������LQV

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ�ǼȟȦĲ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȋĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ʌȐȤȠȣȢ��ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ������������PP��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ���ȣȜȚțȐ��ıĲİȡİȫıİȦȢ���ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ��Ș��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�ȒȜȠȣȢ��țĮȚ
ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ���įȘȜĮįȒ��ȤĮȜțȠıȦȜȒȞĮȢ���ıȪȞįİıȝȠȚ���ȡĮțȩȡ���ĲĮȪ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�
���������������ǼȟȦĲ��ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ����������PP

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǾȁȂ�ȃ?����

�

� ȋȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ����ĲȤ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıİ
ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȤȐȞįĮțĮ�țĮȚ�įȓʌȜĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ��İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�įȚĮĲȠȝȒȢ���Ĳ�Ȥ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıĲİȡİȫıİȦȢ��ıȣȖțȠȜȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ʌ�Ȥ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠ
įȑțĲİȢ��ıĳȚțĲȒȡİȢ�țȩȜȜȘıȘ�ț�Ȝ�ʌ���țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĮʌȫȜİȚĮ�ȜȩȖȦ�ĮĳȚȠİȚįȠȪȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
��P�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǻȚșȑıȚĮ�țȠȪȞȚĮ�ʌĮȓįȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚșȑıȚĮ�țȠȪȞȚĮ�ʌĮȓįȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȪȥȠȢ�����������ȝ���ʌȜȐĲȠȢ����������ȝ�
țĮȚ�ȝȒțȠȢ����������ȝ��ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚʌȜȒ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝȒțȠȣȢ���������İț��įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��țĮȚ�Įʌȩ
ĲȑııİȡĮ�ʌȩįȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ĮȞȐ
įȪȠ�ıİ�ıȤȒȝĮ��ȁ��ıĲȠ�țȐșİ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�įȠțȠȪ�ȝİ�ȐȞȠȚȖȝĮ����������ȝ��ȈĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ
țȐșİĲȦȞ�įȠțȫȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ʌĮȞȑȜȠ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
�3ȉǼ��ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ��ȈĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĲȑııİȡȚȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ
ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌ
�ȩʌȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ĮȜȣıȓįİȢ�ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�įȪȠ�șȑıİȚȢ
ʌĮȡĮȜȜȘȜȩȖȡĮȝȝȠȣ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țȩțțȚȞȠȣ�Ȓ
ȝʌȜİ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ĮʌȑȤİȚ����İț��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ǹʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������ȝ�ȋ����ȝ�
īȚĮ�ĲȘȞ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȚ�ȜȐțțȠȚ���ȋ��İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����İț��
ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȕȐıȘ�Įʌȩ��ıțȣȡȩįİȝĮ�ȪȥȠȣȢ����İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ
ıĲĮșİȡȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ȜȐțțȠȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌ
ȩȥȘ�Ș�ĲİȜȚțȒ
ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
Ǿ�țȠȪȞȚĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ��ǼȣȡȦʌĮȧțȩ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1������țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȠ�ıȒȝĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�*6�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
ȋǿȁǿǹ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǻȚșȑıȚĮ�țȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚșȑıȚĮ�țȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȪȥȠȢ����������ȝ���ʌȜȐĲȠȢ����������ȝ�
țĮȚ�ȝȒțȠȢ����������ȝ��ȅ�ıțİȜİĲȩȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚʌȜȒ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ȝȒțȠȣȢ���������İț��įȚĮĲȠȝȒȢ����ȋ���ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��țĮȚ�Įʌȩ
ĲȑııİȡĮ�ʌȩįȚĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���ȤȚȜ��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȚȜ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ĮȞȐ
įȪȠ�ıİ�ıȤȒȝĮ��ȁ��ıĲȠ�țȐșİ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�įȠțȠȪ�ȝİ�ȐȞȠȚȖȝĮ����������ȝ��ȈĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ
țȐșİĲȦȞ�įȠțȫȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ʌĮȞȑȜȠ�Įʌȩ�ĳȪȜȜȠ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
�3ȉǼ��ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ��ȈĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�įȠțȩ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĲȑııİȡȚȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȓ
ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌ
�ȩʌȠȣ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ĮȜȣıȓįİȢ�ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�įȪȠ�șȑıİȚȢ�ıİ�ıȤȒȝĮ
țĮȜĮșȐțȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țȩțțȚȞȠȣ�Ȓ�ȝʌȜİ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ
ĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ĮʌȑȤİȚ����İț��Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ǹʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������ȝ�ȋ�����ȝ�
īȚĮ�ĲȘȞ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȚ��ȜȐțțȠȚ���ȋ��İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����İț��
ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȪȥȠȣȢ����İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ
ıĲĮșİȡȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ȜȐțțȠȢ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌ
ȩȥȘ�Ș�ĲİȜȚțȒ
ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
Ǿ�țȠȪȞȚĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ��ǼȣȡȦʌĮȧțȩ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1������țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�ıĲȠ
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ȠȡȖĮȞȚıȝȩ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȠ�ıȒȝĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�*6�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�
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�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȖȚĮ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȜȓıșȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıȘȝİȓĮ
ʌȡȠȢ�ĮȞȐʌĮȣıȘ��ĬĮ�įȚĮșȑĲİȚ�įȪȠ�țİȞĲȡȚțȠȪȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ
ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȝȓĮ�İȞįȚȐȝİıȘ�ȖȑĳȣȡĮ��ȅ�ʌȪȡȖȠȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ıİ�ȝȠĲȓȕȠ
�ıʌȚĲȚȠȪ��șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȕȐıȚȝȠȢ�İȓĲİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĮȡȡȚȤȘĲȚțȒ�ıțȐȜĮ�İȓĲİ�Įʌȩ�ĲȘ
ȖȑĳȣȡĮ��ĬĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȠȜȓıșȘıȘȢ��ȆȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ��ĲȠȣ
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ��șĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�İȜİȪșİȡȠȚ�ȤȫȡȠȚ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ
țĮȚ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ��İȞȫ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�ʌȣȜȫȞİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�įȪȠ�ʌȐȞİȜ
įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ��ȅ�įİȪĲİȡȠȢ�ʌȪȡȖȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȕȐıȚȝȠȢ�Įʌȩ�ĲȘ
ıțȐȜĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İʌĮȡțȒ�İȜİȪșİȡȠ�ȤȫȡȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĳȚȜȠȟİȞȒıİȚ
ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�ĳȡȠȞĲȚıĲȒ�ȖȠȞȚȩ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ
ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�İȖțȠʌȑȢ��ȜĮȕȑȢ��ȉȠ�įȐʌİįȠ
�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ��ȝİĲȐȕĮıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘ�ıțȐȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�İȣȡȪȤȦȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĮȣıȘ�ĲȠȣ
İțȐıĲȠĲİ�ȤȡȒıĲȘ��ʌĮȚįȚȠȪ��ȅ�ʌȪȡȖȠȢ�ĮȣĲȩȢ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�įȚʌȜȒ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȠȜȓıșȘıȘȢ�
ȅȚ�ĲıȠȣȜȒșȡİȢ�țĮȚ�Ș�ĮȞĮȡȡȚȤȘĲȚțȒ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ�ĲȪʌȠȣ��ıʌȚȡȐȜ��șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�țĮȚ
ĲȚȢ�ȝȠȞĮįȚțȑȢ�İȟȩįȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�
ȅ�įȠȝȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜĮȓıȚĮ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�ıĲȪȜȠȣȢ��įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��țȣțȜȚțȫȞ
įȚĮĲȠȝȫȞ�ĭ��[��PP�țĮȚ�ĭ������[�����PP��Įʌȩ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ���ȉĮ
ʌȜĮȓıȚĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲİĲȡȐȖȦȞȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[
���PP��Ǿ�ȕĮĳȒ�ĲȦȞ�įȠțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�įȚĮ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ
ȕĮĳȒȢ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ��3RZGHU�&RDWLQJ���ȉĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲȐʌİȢ��ĲȦȞ�ıĲȪȜȦȞ�
įȠțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3$��
3RO\DPLGH���Ǿ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȦȞ�įȠțȫȞ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ
șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�įȠțȠșȒțİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ĮȞȣȥȫȞȠȣȞ�ĲȚȢ
įȠțȠȪȢ��ıĲȪȜȠȣȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮĲȐ�����PP��ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌȚșĮȞȒȢ�įȚȐȕȡȦıȘȢ��ȅȚ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�įȠțȠșȒțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠıʌȫȝİȞİȢ�
ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȩıȠ�țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȖȚĮ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ʌȐțĲȦıȘ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȅȚ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ
įȠțȠșȒțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�ȑȜĮıȝĮ�ȝİ�İʌĮȡțȑȢ�ʌȐȤȠȢ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ȝİȜİĲȘșİȓ��ȝİ
ȚțĮȞȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ȉĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲȐʌİȢ��ĲȦȞ�ıĲȪȜȦȞ�șĮ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ��İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ��ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ���ȞȐȧȜȠȞ��3$��
3RO\DPLGH��
ȅȚ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĮȡĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ıĲȪȜȠȣȢ��įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ
ıȣȖțȡĮĲȠȪȞ�ĲȚȢ�ıȦȜȒȞİȢ��ĲȚȢ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ʌȐȞİȜ��
ĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȠȣ�įȠȝȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ıȤȠȚȞȚȐ��įȓȤĲȣĮ�ĲȠȣ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ȉĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ
�ĲȐʌİȢ��ĲȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ��ȤȣĲȩ��ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��
ȞȐȧȜȠȞ��3$���3RO\DPLGH��
ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�įĮʌȑįȦȞ��ĲȣʌȚțȫȞ�İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȚ�ĲȦȞ�ıțĮȜȠʌĮĲȚȫȞ��ĲȘȢ
ıțȐȜĮȢ�ĮȞȩįȠȣ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȓİıȘȢ��+3/��+LJK�3UHVVXUH�/DPLQDWH��ʌȐȤȠȣȢ����PP�țĮȚ�����������PP��ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȕĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȒıĲȘ�ıĲȚȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��șĮ
įȚĮĲȓșİȞĲĮȚ�įȚȐĳȠȡİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ�İȖțȠʌȑȢ��ȜĮȕȑȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ������[
�����PP��Ǿ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȓİıȘȢ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�İțĲİĲĮȝȑȞȘ�ĳșȠȡȐ��ȉȠ�ȣȜȚțȩ
ĲȘȢ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȘȢ�ĮȣĲȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��+3/��+LJK�3UHVVXUH�/DPLQDWH��șĮ�İȓȞĮȚ
ȠȝȠȚȠȖİȞȑȢ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȘ�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�����ȓȞİȢ
ȟȪȜȠȣ��Ǿ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�șİȡȝȠıțȜȘȡĮȚȞȩȝİȞȘ�țȩȜȜĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ıĲİȡİȠʌȠȚİȓĲĮȚ�įȚĮ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�șİȡȝȩĲȘĲĮȢ��ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�țĮȚ�ıțĮȜȠʌĮĲȚȫȞ
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ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ȜȐțțȠȢ�ȝİ
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ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�
ȅ�įȠȝȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ
Įʌȩ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ıĲȪȜȠ��įȠțȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ������PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP�țĮȚ�ȝȓĮ�ıȦȜȒȞĮ��țȣțȜȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��PP��Ǿ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ȑȞĮ�ıĲȪȜȠ��įȠțȩ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȞĮ�İȚıȤȦȡİȓ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ
��İț��
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�șĮ�ȑȤİȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĭ����PP�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ������ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ��+'3(�(FR&RUH70��KLJK
GHQVLW\�SRO\HWK\OHQH���ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȦȞ����PP�țĮȚ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�İʌȚıĲȡȫıİȚȢ��İȟȦĲİȡȚțȐ�ıĲȡȫȝĮĲĮ��įȚĮĳȩȡȦȞ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȞ��ʌȐȤȠȣȢ
��PP��Ș�țĮșİȝȓĮ��țĮȚ�ȝĮȪȡȠ�ʌȣȡȒȞĮ�Įʌȩ������ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ��ʌȐȤȠȣȢ����PP�
ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȡȖȠȝİĲȡȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘ
ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���İĲȫȞ�țĮȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(��KLJK�GHQVLW\�SRO\HWK\OHQH��șĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ĮȞșİțĲȚțȒ
ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țȡȠȪıİȚȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ��ıİ�ĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Įʌȩ����&�ȑȦȢ����&���ĬĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�įȚĮ
ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(��KLJK�GHQVLW\
SRO\HWK\OHQH��țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ
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ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞșİıȘ��ıĲȘȞ�ʌȡȠıȕȠȜȒ�Įʌȩ
ȝȪțȘĲİȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȐĳȜİȟȘ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�
ǵȜİȢ�ȠȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȚĳșȠȪȞ�ȝİĲȐ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȚȜȚțȑȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚțȓȞįȣȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ʌȡȩıșİĲĮ��ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲȠȢ�ȤȐȡȚȞ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȑȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��ĳșĮȜȚțȐ��ȕĮȡȑĮ�ȝȑĲĮȜȜĮ��įȘȜȘĲȘȡȚȫįȘ�ĳȜȠȖȠİʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘĲȚțȒ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�ıĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ
ȤȣĲȩ��İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ��ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ��385��3RO\XUHWKDQH���İȚįȚțȒȢ�ıȪıĲĮıȘȢ�țĮȚ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��8OWUD9LROHW�VWDELOL]HG��
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Ș�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�țĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ��İȜĮıĲȠȝİȡİȓȢ��İȞȚıȤȪıİȚȢ��ȩʌȠȣ
ĮȣĲȩ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��Įʌȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��33��3RO\SURS\OHQH��
ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠ��ȑȜĮıȝĮ�
ʌȐȤȠȣȢ��PP�țĮȚ�ȝȓĮ�ıȦȜȒȞĮ��įȠțȩ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ������PP�țĮȚ�İʌĮȡțȠȪȢ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ȝİȜİĲȘșİȓ��ȝİ
ȚțĮȞȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���Ǿ�ıȦȜȒȞĮ��įȠțȩȢ��țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ
țĮȚ�ĲȠ�ȡȠȣȜİȝȐȞ��ȑįȡĮȞȠ�ȠȜȓıșȘıȘȢ��ȑȞıĳĮȚȡȠ�ĲȡȚȕȑĮ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȠ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȤȡȒıĲİȢ��ĬĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ȑȞıĳĮȚȡȠ�ĲȡȚȕȑĮ��ȡȠȣȜİȝȐȞ��țȠȣȗȚȞȑĲĮ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ȜȓʌĮȞıȘȢ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ȉĮ�ıȣȞįİĲȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ
ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ȩȡȖĮȞȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�
ȉĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��țȠȤȜȓİȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ
ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�İȓĲİ�Įʌȩ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ȝİ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ�Ȓ
ȘȜİțĲȡȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĮȝȝȠȕȠȜȒ�İȓĲİ�Įʌȩ
ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțİȓȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȜİĲȘșİȓ��ȝİ�ȚțĮȞȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȑȤȠȣȞ�ıĲȘ
įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ǵȜİȢ�ȠȚ�ȕȓįİȢ��țȠȤȜȓİȢ��șĮ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�İȞȫ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ��șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�țĮȚ
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ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ��ǼȣȡȦʌĮȧțȩ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǿ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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�

� ǵȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��+�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǵȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�Įʌȩ���İĲȫȞ�țĮȚ�ȐȞȦ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ
ʌĮȚįȚȫȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓİȢ��Ǿ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
įȚİșȞİȓȢ�țĮȚ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠ�įȓıțȠ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȓșİĲĮȚ�ıİ�țȓȞȘıȘ�
ȅ�įȠȝȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�İȞ
șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȑȞĲİ�ıĲȪȜȠȣȢ��įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ�����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP��ȅ�țȐșİ�ıĲȪȜȠȢ��įȠțȩȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ�ȝȒțȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�Ș�țȜȓıȘ�ĲȠȣ�ȝȪȜȠȣ��Ǿ
ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȝȪȜȠȣ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İȓĲİ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌȑȞĲİ�ıĲȪȜȠȣȢ��įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��ȞĮ�İȚıȤȦȡȠȪȞ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ�����PP��İȓĲİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ȈĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ʌȐțĲȦıȘ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ȠȚ�ıĲȪȜȠȚ��įȠțȠȓ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�șĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ıĲȚȢ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ĲȠȣȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȜȐıȝĮĲĮ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȉĮ�İȜȐıȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ
Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ��ĮȣĲȠȖİȞȫȢ��ȝİ�ĲȠȣȢ
ıĲȪȜȠȣȢ��įȠțȠȪȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
ȅ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠȢ�įĮțĲȪȜȚȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĭ����PP
țĮȚ�İʌĲȐ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȪȢ�įĮțĲȣȜȓȠȣȢ��ʌȡȐıȚȞȠȣ�țĮȚ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ���ȅ
įĮțĲȪȜȚȠȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��3(�
SRO\HWK\OHQH��țĮȚ�șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ��ȅ�įĮțĲȪȜȚȠȢ�ĲȠȣ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��SRO\HWK\OHQH��șĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĲȠȤȒ
ıĲȚȢ�țȡȠȪıİȚȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ��ıİ�ĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�ȩȜİȢ
ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Įʌȩ����&�ȑȦȢ����&���ĬĮ�ȑȤİȚ�ȝȚțȡȒ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țĮȚ
Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȣțȠȜȓĮ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
ĲȠȣ�įĮțĲȣȜȓȠȣ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠȣ�įĮțĲȣȜȓȠȣ�șĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��SRO\HWK\OHQH�3(��țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȑȞĮȞĲȚ
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İȜȐȤȚıĲȠ�Ƞ�ĮʌȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıĲȘȞ
ĮʌȠıȪȞșİıȘ��ıĲȘȞ�ʌȡȠıȕȠȜȒ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȝȪțȘĲİȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȐĳȜİȟȘ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠȣ�įĮțĲȣȜȓȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȚĳșİȓ�ȝİĲȐ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ
ĲȠȣ��țĮșȫȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȚȜȚțȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȤȦȡȓȢ�İʌȚțȓȞįȣȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ʌȡȩıșİĲĮ��ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲȠȢ�ȤȐȡȚȞ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȑȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��įȘȜȘĲȘȡȚȫįȘ�ĳȜȠȖȠİʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ĳșĮȜȚțȐ��ȕĮȡȑĮ�ȝȑĲĮȜȜĮ��
ȅ�ʌİȡȚıĲȡİĳȩȝİȞȠȢ�įĮțĲȪȜȚȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�İıȦĲİȡȚțȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
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ȣȜȚțȩ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3$��3RO\DPLGH��İȚįȚțȒȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȅȚ�ĲȡȠȤȓıțȠȚ��ıĲȡȠĳİȓȢ�șĮ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ�İȜĮıĲȠȝİȡȑȢ��ıȣȞșİĲȚțȩ�İȜĮıĲȚțȩ��ȣȜȚțȩ��ȠȚ�ȑȞıĳĮȚȡȠȚ
ĲȡȚȕİȓȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�Ƞ�įĮțĲȪȜȚȠȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�İȞ�șİȡȝȫ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�
ȉĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��țȠȤȜȓİȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ��ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�İȓĲİ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�İȓĲİ
Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ȝİ�ȥİȣįȐȡȖȣȡȠ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĮȝȝȠȕȠȜȒ��ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțİȓȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȜİĲȘșİȓ��ȝİ�ȚțĮȞȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȑȤȠȣȞ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ǵȜİȢ�ȠȚ�ȕȓįİȢ��țȠȤȜȓİȢ��șĮ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�İȞȫ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ��șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�țĮȚ
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ȉĮ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞĮ��ʌȜĮıĲȚțȐ��ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�șĮ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȣĲȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3$���3RO\DPLGH��İȚįȚțȒȢ
ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�įȚȐĳȠȡİȢ�ĮʌȠȤȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ��șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��8OWUD9LROHW�VWDELOL]HG���ȖȚĮ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�

ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�
ȋȫȡȠȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĭ�����P
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĭ���FP
ȂȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�ȠȡȖȐȞȠȣ����FP
ȂȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����FP
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ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ��țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȚ�ȜȐțțȠȚ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȋ���ȕȐșȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���İț�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ȈĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ
ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȪȥȠȣȢ���İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮșİȡȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ȜȐțțȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ��ǼȣȡȦʌĮȧțȩ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǵȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��Ĭ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȚĮțȒȢ�ȠȝȐįĮȢ�Įʌȩ���İĲȫȞ�țĮȚ�ȐȞȦ�țĮȚ
șĮ�İȓȞĮȚ�țĮșȠȜȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ʌȡȠıȕĮıȚȝȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ʌĮȚįȚȫȞ
ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓİȢ��Ǿ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�țĮȚ�įȚİșȞİȓȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
Ǿ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�įȪȠ�ĮȞĮȡȡȚȤȘĲȚțȐ�įȓȤĲȣĮ��ȑȞĮ
țĮȝʌȪȜȠ��ĲȠȓȤȠ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ��țİțȜȚȝȑȞȘ��İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȪȜȚıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȠȚ
ȤȡȒıĲİȢ�șĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȚȫȡȘıȘȢ��ĲĮȜȐȞĲȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ�ıĲȠ
ȝȠȞĮįȚțȩ��țȠȓȜȠ��țȐșȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��ȉȑȜȠȢ��Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ
ʌȡȠıĳȑȡİȚ�țĮȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ�įȚĮ�ȝȑıȦ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ıȦȜȒȞȦȞ�
ȅ�įȠȝȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȘȢ�ıȪȞșİĲȘȢ�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ
ȤȐȜȣȕĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ıȦȜȒȞİȢ��įȠțȠȪȢ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ȝİ�țȣțȜȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĭ������[�����PP��ĭ�����[�����PP�țĮȚ�ĭ���[���PP��ȅȚ
įȠțȠȓ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıĲȪȜȠȚ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ������[�����PP�șĮ�įȚĮșȑĲȠȣȞ�ıĲȘȞ
ĮʌȩȜȘȟȒ�ĲȠȣȢ��ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲȐʌİȢ���ȉĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲȐʌİȢ��ĮʌȩȜȘȟȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3ǹ��3RO\DPLGH��țĮȚ�İʌȚțĮȜȣʌĲȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ȝȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ
ıĲȡȫıȘ��șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȠȪ�İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ��73(��7KHUPRSODVWLF�(ODVWRPHU��
ȅȚ�ıĳĮȚȡȚțȠȓ�ıȪȞįİıȝȠȚ��ıĲȠȚȤİȓĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ĮȞĮȡȡȚȤȘĲȚțȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ȝİ
ĲȠ�įȠȝȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ĲȘȢ�ıȪȞșİĲȘȢ�ĮȣĲȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�Įʌȩ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��țĮȚ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ
�3RO\SURS\OHQH��33���įȚĮ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȝİșȩįȠȣ�ȤȪĲİȣıȘȢ�ȝİ�İȟȫșȘıȘ��7Ƞ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ�șĮ
İʌȚțĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ıĲȡȫıȘ��ȤȣĲȠȪ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȠȪ�İȜĮıĲȠȝİȡȠȪȢ
ȣȜȚțȠȪ��7KHUPRSODVWLF�(ODVWRPHU��73(��țĮȚ�ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȅ�ʌȣȡȒȞĮȢ�ĲȠȣ
ıĳĮȚȡȚțȠȪ�ĮȣĲȠȪ�ıȣȞįȑıȝȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ʌȡȠĳȓȜ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�șĮ
įȚĮșȑĲİȚ�ȑȟȚ�ıȘȝİȓĮ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��ȉĮ�ıȘȝİȓĮ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ�ʌȠȣ�įİȞ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��șĮ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ĲȐʌİȢ��ȝĮȪȡȠȣ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��țĮȚ�șĮ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3RO\DPLGH��3$��
ȉĮ�țȠȓȜĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĮȚȫȡȘıȘȢ��ĲĮȜȐȞĲȦıȘȢ�țĮȚ�ĮȞȐʌĮȣıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ
ȤȣĲȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��3(��3RO\HWK\OHQH���Ǿ�ȝȑșȠįȠȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ʌȜĮıĲȚțȒȢ��İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȒ�ĲȘȢ�ȤȪĲİȣıȘȢ�İț�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ
�5RWDWLRQ�0ROGLQJ���Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3RO\HWK\OHQH��3(��șĮ�İȓȞĮȚ
İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țȡȠȪıİȚȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ��ıİ
ĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Įʌȩ����&�ȑȦȢ����&��
ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ�ȑȤİȚ�ȝȚțȡȒ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ
ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȣțȠȜȓĮ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�įȚĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��3RO\HWK\OHQH��țĮȚ�șĮ
İȓȞĮȚ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��8OWUD9LROHW
VWDELOL]HG���ȫıĲİ�ȞĮ�ȝİȚȦșİȓ�ıĲȠ�İȜȐȤȚıĲȠ�Ƞ�ĮʌȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș
İʌȚĳȐȞİȚȐ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ĮʌȠıȪȞșİıȘ��ıĲȘȞ�ʌȡȠıȕȠȜȒ�Įʌȩ�ȝȪțȘĲİȢ�țĮȚ
ıĲȘȞ�ĮȞȐĳȜİȟȘ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȣȥȘȜȒȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȪȜȚıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��3(�
3RO\HWK\OHQH���Ǿ�ȝȑșȠįȠȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ʌȜĮıĲȚțȒȢ�
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ĮȣĲȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȒ�ĲȘȢ�ȤȪĲİȣıȘȢ�İț�ʌİȡȚıĲȡȠĳȒȢ��5RWDWLRQ�0ROGLQJ���Ǿ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3RO\HWK\OHQH��3(��șĮ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ȝİ
ȣȥȘȜȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țȡȠȪıİȚȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪȢ��ıİ�ĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Įʌȩ����&�ȑȦȢ����&���ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ�ȑȤİȚ
ȝȚțȡȒ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�țĮȚ�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�șĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȣțȠȜȓĮ�ȜȩȖȦ
ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�șĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�įȚĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ
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ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ���ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȑȤȠȣȞ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ
ıȣȞșȒțİȢ�
ǵȜİȢ�ȠȚ�ȕȓįİȢ��țȠȤȜȓİȢ��șĮ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞĮ�ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ
ıĲȠȚȤİȓĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĮıĳȐȜİȚĮ�İȞȫ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ��șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�țĮȚ
įȚĮțȠıȝȘĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ȉĮ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞĮ��ʌȜĮıĲȚțȐ��ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�șĮ
İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȣĲȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȜȣĮȝȓįȚȠȣ��3$���3RO\DPLGH��İȚįȚțȒȢ
ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�įȚȐĳȠȡİȢ�ĮʌȠȤȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ��șĮ�İȓȞĮȚ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞĮ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌİȡȚȫįȠȣȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ��8OWUD9LROHW�VWDELOL]HG���ȖȚĮ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�

ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�
ȋȫȡȠȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ������ȝ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�����FP�[�����FP
ȂȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�ȠȡȖȐȞȠȣ�����FP
ȂȑȖȚıĲȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����FP

Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȠȪ��țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȚ�ȜȐțțȠȚ�ʌİȡȓʌȠȣ���ȋ���ȕȐșȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���İț��Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ȈĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ
ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȪȥȠȣȢ���İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮșİȡȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�Ƞ�ȜȐțțȠȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȘĳșİȓ�ȣʌȩȥȘ�Ș�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤİįȚĮıĲİȓ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ��ǼȣȡȦʌĮȧțȩ
ʌȡȩĲȣʌȠ�(1������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ
ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
ǻȍǻǼȀǹ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ǹ�ȉ� ��
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�

� ȆȚȞĮțȓįĮ�İȚıȩįȠȣ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȚȞĮțȓįĮ�İȚıȩįȠȣ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮțȡȣȜȚțȩ�įȚȐĳĮȞȠ�Ȓ�ȤȡȦȝĮĲȚıĲȩ�ĳȪȜȜȠ��SOH[L�JODVV�
ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ��ıİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ĳȑȡİȚ
İʌȚȖȡĮĳȒ�ȝİ�ĲȠ�ıȒȝĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ
ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌȚȖȡĮĳȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȚıȩįȠȣ�ĲȘȢ
ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǽ����

�

� ȀȩȥȚȝȠ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�ȀȩȥȚȝȠ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�ȝʌȠȡȞĲȠȪȡĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȀȩȥȚȝȠ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�ȝʌȠȡȞĲȠȪȡĮȢ�Ȓ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��ȝİ
ĲȠȞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ��ĲȘȞ�İțȡȓȗȦıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩȖİȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ
șȐȝȞȦȞ�ȝİ�İțıțĮĳȑĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘȢ
ȝİ�ĳȠȡĲȘȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ıİ�ĲȠʌȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ���������������ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�

�ȀȩȥȚȝȠ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�șȐȝȞȦȞ�ȝʌȠȡȞĲȠȪȡĮȢ

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ
įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ
ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ���ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ
�ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ���Ȓ�ĭ���PP�Įʌȩ�ȇǼ�ȝİ�ȝȘ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ�țĮȚ
ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ���Ȓ�ĭ���PP�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ
ȝİ�ȜĮȕȪȡȚȞșȠ�ȝĮțȡȐȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ��ȝİ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�Įʌȩ�����ȑȦȢ������DWP
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠĲȪʌȠȣ�,62������ȖȚĮ�ıĲĮȜȐțĲİȢ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��$
��țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȩ
ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĲȘȢ�İȚıȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��ĳȓȜĲȡȠ�ȝİ
ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��İȟȦĲİȡȚțȩȢ�İțȖȤȣĲȒȡĮȢ�țȜʌ��țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮȞĲȚıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ
ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�įȚȐıĲȘȝĮ���İĲȫȞ�
įȘȜ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�ȣȜȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ĳȓȜĲȡȦȞ��ĳȣĲȠĳȐȡȝĮțĮ�țȜʌ��

ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ȇȃ����DWP��ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȤȦȡȓȢ
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ
FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�����9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������ȋȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȅȚțȚĮțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȅȚțȚĮțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȡİȪȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ��Ǿ�Ǻ���ȝİ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
İțțȚȞȒıİȚȢ�ĮȞȐ�ȘȝȑȡĮ�țĮȚ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ��ȝİ�ȑȟȠįȠ�İȞĲȐıİȦȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����$�ĮȞȐ
ıĲȐıȘ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İțțȓȞȘıȘȢ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ�țĮȚ�ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�ȝİ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȐ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��İȜȑȖȤȠȣ�
ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ������
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����[����FP����Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������
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